Resenja — Prijemni ispit 2024/2025 — OET

Zadatak 1. U vakumu se nalazi provodna kugla naelektrisana nepoznatom koli¢inom
elektriciteta Q . Poluprecnik kugle je r. Pri pomeranju tackastog naelektrisanja Q, =2 pC iz

tacke A u tacku B elektrostaticka sila izvrSi rad od 270 pJ. Tacke A 1 B su na rastojanju r,,
odnosno Iy od centra kugle. Poznato je r=3mm, r, =5cm i ry =2 cm. Odrediti:

1) Napon U ,;;
2) Naelektrisanje Q i potencijal V kugle u odnosu na referentnu tacku u beskonacnosti i
3) Jacinu elektrostatickog polja u centru kugle.

Q
A
A
s
B
Slika 1.
ReSenje:
a) U,g _ A 135V
Q,
b)
1 1 r,—r
U,,=V,-V :kQ[———j:kQ B_A.
A g ° rA r-B I"BrA
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c) Kako je kugla naelektrisana po povrsini iz uslova elektrstaticke ravnoteze je E, =0.



Zadatak 2. Naci ukupnu otpornost izmedu tacaka A i B sa Slike 2.

ReSenje:
R
R
A R
B R
AAYAY;
Slika 2.1.

R:R+E+E:2R.
2 2



Zadatak 3. Na krajevima provodnosti G =20mS (videti Sliku 3) izmeren je napon
U,z =40V . Kolika je unutrasnja provodnost G, izvora i kako izgleda ekvivalentni naponski
izvor ako je 1, =0,85A?
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Slika 3.

ReSenje:

Za vrednost napona U ,; struja | oznaCenog smera je
I =Ug,G=0,8A,takodaje I =1,—1=0,05A. Kako se napon U ,; moze izraziti kao

U, :—% toje G, =125mS.

Ekvivalentni naponski izvor ima elektromotornu silu:

E= G_g =680 Vi vezan je u seriju sa provodnoscu G;, odnosno unutrasnjom otpornoséu
1
R, =— =800Q.
G.

Ekvivalentna Sema sa naponskim generatorom data je na Slici 3.1.
A

Ri1=800

! ’é R=3=508

E=680V

B

Slika 3.1.



Zadatak 4. Na Slici 4 su prikazana tri beskonacno duga pravolinijska provodnika sa strujama
I, =100A, 1, =150A i I; =300A. Odrediti intenzitet vektora elektromagnetne sile kojom

provodnici sa strujama | i |5 deluju na duzinu od | =1m provodnika sa strujom I, .

Slika 4.

ReSenje:

I, 1, )2
F=B=hl, | pp=2 | +|ng—2
2 2 \/(Mo 2naj (Ho 2nbj s

F=0.31N.



Zadatak 5. Za kolo naizmenicne struje prikazano na Slici 5 poznato je X, =100 Q,
R=16 Q, X, =12 Q i U, =24 V. Izracunati efektivnu vrednost struje | .

R C
L
L (00000 |
Lf* U
Slika 5.
ReSenje:
Il = U_C = 2 A:
X

L _ X (R=jX,)
T ORHI(X - Xc)

Z =20 +10? =105 Q,
U=1,(R-jXc) = U=1,{R*+XZ =40V,

= (20-j10) Q,

=Y

Z’
=% _08/5 A
E-08BA.



Zadatak 6. Na Za kolo prostoperiodi¢ne struje na Slici 6 poznati su: 1, =0.9-(1-j2)A,
E=09-(14-j2)V, Z=(10+j20)Q2, Z,=(90-j20)Q2. Odrediti aktivnu snagu prijemnika

Z,.

(¥ ‘I. zp

Slika 6.

ReSenje:

Primenom Tevenenove teoreme dobija se

IN
N

Slika 6.1. Slika 6.2.

E;=U,=-ZI,+E=(-324-j18) V,

Z,=2=(10+]20) Q,
Zo

Slika 6.3.

1, = _E (-0.324—-j0.018)A,
ZT +;p

,> =0.31° +0.02° =0.1053 A,
P=RI)=9477W.
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Yuusepsurer y KparyjeBity
DakysTeT TEXHUYKUX HaykKa y Jadky
OcHoBHe akaJ/ieMCKe CTy/uje
01.07.2024. roaune

IIpujemun ucnur u3

MATEMATUKE

1. U3pauynaru BpesHOCT M3pa3a:

(=12)7%) 727574 (=4)~°
(25-2)% 186 - 104

Pewerve:

Bagaru OpojHU M3pa3 MOKEMO HAIUCATU Ha, ciaegenu HaduH:

(£12)) 2 7574 (<) (-22.3)0.(3.5) 4. (-2)F

(25-2)4.186 . 10* B (52)=8.(2-32)6.(2-5)4
(_1)16 . 232 . 316 . 3—4 . 5—8 . (_1)—9 . 2—18
5—16 .96 .312 .94 . 54

(_1)7 . 214 . 312 . 578 4 o0 o4 4
T 9l0.312.5-12 =-20-3"-5"=—(2-5)

= —10* = —10000.

2. Pemntu jemnagumy:

V3zx +4 =2V —Vr— 4.

Pewerve:

Hara jemHatdraa mMa cMHUCTA ako je x > 4. KBagpupamem
V3r+4=2Vz—Vr—4
J0buja ce jeqHAuInHA
3r+4=4x — 42?2 — 4o+ — 4,

OJIHOCHO
r—4=2z2 —4z.



ITonoBHEM KBapupameM M00HjaMO jeTHATHHY
z? — 8z + 16 = 422 — 16z,

OAHOCHO
322 — 8z — 16 = 0.

Pemema oBe jennaumue cy * = 4 un x = —%. IIpoepom yTBphyjemo ga x = 4
3a/10BOJbaBa MIOYETHU YCJIOB & > 4, 11a 3aKJby4dyjeMo Ja r = 4 jecTe pelliernhe moa3He
jeHavuHe.

3. Permutu jemnaumnny:
1 1
347 2972 = 6. 47T — — g7l
* 3 2

Pewerve:

JenHaunny MOXKEMO HPEJICTABUTU Y OOJIUKY

1 1
3474 -.97.81=6-47-4—=.9.9
T3 2 ’

OJIHOCHO
3-49”—24-493:—%-99”—27-9“”.
Onasze je
63
—21 4= ——.9%
2 )
4\* 3 . . 1
OJIHOCHO g) =3 a je peleme OBe jeHadYnHe T = —3

4. Perrmntu jemHaqmHY
sinx + sin 2x + sin 3x + sin4xz = 0.

Pewerve:

Ha neBy crpany jennadmse npuMenuMo (opmyse 3a Tpancdopmanujy 36upa Tpu-
roHoMerpujckux (byHKIMja ¥ TPOU3BOJ, Ha cjeaehin HaduH:

sin x + sin 2z + sin 3z + sin4x = (sina + sin 2z) + (sin 3z 4 sin4x)

. x+ 2z T — 2x . 3+ 4x 3 —4dx
= 2sin cos + 2sin cos
2 2 2 2
_2,333 x+2‘, Tx x_2 T ,3x+,7x
= 2sin 5 cos 5 sin 5 cos 5 = cos 2 sin 5 sin 5

3z Tx 3z Tx

o5 = 5 5
=2cosz<251n 2 5 2 cos -2 5 2 ) =4cosgsin§cosm.




Jary jenHa<dnHy MOXKEMO 3aIHuCATH y OOJTUKY
T . 5
4 cos —sin — cosz = 0,
2 2

. x .o 2km
ma je 0055 =0 nm Sln? = 0 wam cosx = 0, omHOCHO * = T + 2k7 wim x = &

nnnm:g+kw,3akez.

5. OapeauTy Bpe HOCT mMapaMerpa m Tako /3 mpasa 2x —y + 3 = 0 Oyae HOpMaJsIHa
Ha npaBy (2m — 1)z + (m+ 1)y —2=0.

Pewerve:

Kako mpaBe Tpeba ma cy y3ajaMHO HOpPMAJHE, IPOU3BOJ, IUXOBUX KOE(HUIIN]eHA-
Ta Mopa Omtu jenmak —1. Hamummwmo mpaBy (2m — D)z + (m+ 1)y —2 =0y
eKCITUITUTHOM 00sinKy. Baxku ma je

(m+1y=—-2m—1)z+2,

OJHOCHO

2m —1 2
— x + .
m+1 m—+1

Taxkobje, mpaBy 2z — y + 3 = 0 HAUIITUMO y EKCIUIMIUTHOM 00UKY y = 2z + 3. Ha
OCHOBY EKCILIMIIUTHUX OOJIMKA, TPABUX, MOXKEMO 3aKJbYIUTH 13 Cy UM KOeDUITHjeH-

2m -1
T paBara k; =2 u ky = — 1 HuxoBuM MHOXKemeM, 100MjaMo jeTHaInHY
m
2m —1

1 2=-1 /m) £

Konagno mobujamo
(=2m+1)-2=-1-(m+1),
OJTHOCHO
—Am+2=-m—1,

onakJie je m = 1.

n
6. Hahu merw unan passoja 6GurOMA <\/§ + > aKo je omHOC KoeduInjeHara

1
Nz
Tpeher m Apyror 4jaaHa jeaHak >
Pewerve:

I7(aKo je omnHoC Koedwunmjernara Tpeher m Apyror Yjana OMHOMHOT Pa3BOja jeqHaK

3 TO BaXKW 1A je

() _7

1) 2



OJIHOCHO
L s B
n 2 2

Hobujamo na jen —1 =7, 1j. n = 8.

[Teru qman pa3Boja OuHOMA jeTHAK je

o () =i



dakyaTeT TEXHHYKHUX Hayka y Yauky 1. 07. 2024. ron

IMPUJEMHHN UCIHUT U3 OPU3UKE

1. Ca Bucune 01 245 M y OAHOCY Ha 3eMJbY 3aMOUMIbY J1a CI000IHO Ta/1ajy Ba TEIa Y BPEMEHCKOM pa3MaKy
on 3 S. Ha k0joj BUCHHM Ce Haa3u TeJo KOje je KaCHHje KPEeHYJIO y TPEHYTKY KaJia je TeJIO KOje je IPBO KPEHYIIO
naso Ha 3emsby (g = 10 m/s?)?

a)80m 0) 125 m B) 1656 m r) 200 m
2. JIsa Tena maca 2 Kg u 5 Kg cy criojeHa HeMCTErJbHBUM, JIAKUM KOHIIEM IPEKO
KOTypa 3aHeMapibuBe Mace kao Ha ciuii. KoeduiumjeHt Tpema uzmely -

Jakmer tena U xopusoHrtanae mojiore je 0,05 , a cBa ocrama Tpema cy
3aHemapspuBa (g = 10 m/s?). Konuko je yop3ame cucrema?

a) 2 m/s? 6) 3 m/s? B) 5 m/s? 1) 7. m/s?

3. [Momynpeunnk 3emibe nznocu 6370 km. Ha konwkoj BucuHH je yOp3ame cuiie 3eMJbHHE TeXe 3a 19 % Mame
HEro Ha MOBPIIMHU 3eMJbe?

a) 230 km 0) 552 km B) 708 km r) 1125 km
4. Teno mace 10 g ocruityje XapMOHHUJCKHU, IIPU YEMY je aMIUIMTy1a ocuuioBama 10 cm, a nepuoz 0,628 s. 3a

KOJIUKO he ce MpOMEHUTH KHHETHYKA EHEPTHja TeJla y PaBHOTEKHOM ITOJIOXKAj]y aKO MY C€ aMIUIMTy1a moBeha
3a2cm?

a)1,1mJ 0) 2,2 mJ B) 4,4 mJ r) 8,8 mJ

5. Enextpuunu otiop npoogauka A je 20 Q. [IpoBoanuk b je ner myra kpahu ox npoBogHIKa A, a TOBPIIMHA
MIONIPEYHOr Ipeceka My je JABa myTa Beha oJ MOBpPLIMHE MONPEYHOr Ipeceka MPOBOAHUKA A. AKO cy
IIPOBOJIHUIIM HAMPABJbEHU OJ1 UCTOT MaTepHjalia, KOJIMKH j€ eIeKTPUYHM OTIIOp MpoBogHUKa b?

a)10Q 6) 1,5 Q B) 1,8 Q N20
R =30
6. Y KoJy Ha CIUIIM OJPEITUTH CHATY KOja ce pa3BHja Ha OTIIOPHHUKY R2? _%I_ ' _‘
a) 6 W 6) 12 W B) 18 W r) 27 W N e
r=20 "E=26V

7. Konuka je BUCHHa npeMeTa ako ce peanat vk Bucuae 30 Cm ¢omupa nza cabupHOT COUMBA KUKHE TaJbUHE
20 cm? Pacrojame npeaMeTa o1 TeMeHa counsa je 50 cm.

a) 25 cm 6) 30 cm B) 45cm r) 50 cm

8. 3akouHu HanoH o1 4,5 V je u3MepeH TOKOM eKCIepUMEHTa IpU KOjeM ce EMUTY]y €IEeKTPOHU ca MOBPLIMHE
MeTana udju je u3nazaum pag 2,2 eV. Konuko m3HOCH TajacHa ay)XKWHA 3padema Koje je y3pOKOBalio
doroenexrpuunn edekar? (h=6,62-1034Js, e = 1,6:10° C).

a) 165,6 nm 6) 1854 nm B) 2,396 -107 m r) 4,221 -107 m

9. OnHoc HajBehux TallacHUX AyKUHA CIIEKTpaHUX JuHHUja y JlajmanoBoj u baamepoBoj cepuju ciekTpa aToma
BOJIOHHKA J€:

a) 5/36 6) 5/27 8) 7/20 r) 15/36

10. Komuka je aktuBHOCT 1pg mononmjyma (P0o?!%), ako je Bpeme momypacmana mononnjyma 138 nama?
(Na=6,02-10% mol™?)

a) 1,4-10° Bq 6) 5,3-10" Bq B) 8,7-10" Bq r) 1,7-108Bg



RESENJA:

. 2:S
1. lzuslova zadatka je h=S, — S, Sy = % g - t3, ty = TA =7s , tg=ta- At =4s,
Sp=5-g-t;=80m, h=245m-80m=165m ()
2. Jednacina kretanja lakSeg tela mi= 2 kg my-a= To1 - Fi1
jednacina kretanja tezeg tela mp=5 kg mz-a=ma-g—T12 , ususlove Tio=Ta i Fyi=p-myg

posle sabiranja jedna¢ina (mi+my) -a=my-g — u-mi-g , odakle je a=g-(mz — p-my) / (M1+my) = 7 m/s? (F)

M
y 2 ,
3. 1z uslova zadatka imamo g(h):0,81 a kako je g(h): (R+h) = R > sledi da je
9 Jo 7,M (R+h)
R2
R? R
08l=———, h=——-R=707,8km ~708km (B)

(R+h)*’ 0,81

4.m=109g=102kg X0 =10cm=0,1m T=0,628s X =12cm=0,12m AEx =?

Pri harmonijskom oscilovanju tela kineticka energija je najveéa u ravnoteznom polozaju, kao i brzina tela.
U ravnoteznom polozaju Ek tela jednaka ukupnoj energiji Eo, dok je E, = 0.

, , 1 » » 1

Ekmax = Eo = Ekx(’)z , Ekmax =Eo = ;kx(’)’z
27 rad

k= I"nO)2 , o= ? =10 T

Zamenom K u jednacine za Exmax | Exmax dobija se:

Exmax = %mcozx(’,2 =5m], Exmax = %mcozx(’)’z =72m] i AEx=Ekmx -Ekmx =22mJ  (0)
b
5.1z R, =pa-20Q i R =pt sledi daje —A= ‘T’A LSy 209 Sl 25, 55 g9,
SA SB RB pi B Y4 RB B 4
SB
20Q
R, =——=2Q. r
- (1)
6. Struja koja protice kroz otpornik Rz i paralelnu vezu otpornika R1 i Rz je
I = ﬁ = 5 A, anapon na paralelnoj vezi otpornika U1.= | R12= 6 V, odakle je struja kroz otpornik Rz
r 3 R1+R>y

l>= U12/R2= 3 A, pa se kona¢no za snagu na otporniku R, dobija  P>=R, - [?= 18 W (B)

. .. .1 1 1 . 100
7. Jednacina tankog sociva je ; = > + n >1=12

p
;. - . l L D
Uvecanje soCiva se definiSe kao U = > =5 P=L->-=45cm (B)



8. Kada u vakuumskoj cevi prestane da tece fotoelektri¢na struja pri nekom zako¢nom naponu U, tada je Ex
fotoelektrona jednaka radu elektrostatickog polja e-Uz, gde je e naelektrisanje elektrona. AjnsStajnova relacija
fotoelektri¢nog efekta glasi:

h-v=h-c/A=Ai+ Ex= A +eU,.

e —1854nm (6)

Aj+e-U;

Iz ove jednadine je A =

9. Lajman-ova max talasna duzina 1/A21= Ry-(1 — i ) Balmer-ova max talasna duzina 1/A3>= Ry'(% — %)

Koli¢nik talasnih duZina je A21/As=5/27  (0)

10.m=1pg=10%g M=210g/mol Tz =138 dana=138-86400s=1,19-107 s
Na=6,02:102 molt  A=?

@) n= g = % , gde je n - broj molova, m - masa polonijuma Po, M - molarna masa Po,
A
Nn — broj neraspadnutih jezgara polonijuma Po, Na — Avogadrov broj.

Aktivnost je: A =A'Npn, gde je A — radioaktivna konstanta.

A= ;LZ , gde je T12 - vreme poluraspada Po.
1/2

Iz relacije (1) sledi: Np = mTNA . Zamenom A i Ny u relaciju za aktivnost dobija se:

A=22.10 o 17.108Bq (1)

Tl/Z M



dakynTeT TEXHHIKUX Hayka y HYauky 1. jyn 2024. rogune

IMPUJEMHU UCIIUT U3 NTHOOPMATUKE

Cmydujcku npoepamu: IHghopmayuoHe mexHoroauje, PadyyHapcKo u coghmeepcKo UHXeHepcmeo, IHgbopmalyuoHe mexHoroauje y MawuHcmesy

KangupaT pemaBa 3agaTke y OBOM TeCTy U y HOOHMjeHO] cBeclH, a pemiema yHocu uckibyunmBo y OBPA3AILL 3A OAI'OBOPE. Pemema ce y obpasam yHoce
NCKJbYUMBO XEMHICKOM OJIOBKOM ITJIABE BOJE. Ha kpajy, kanauaat IPEJJAJE camo OBPA3ALL CA OJAI'OBOPUMA, nok oBaj TECT U CBECKY
Y KOJOJ JE BEXBAO 3A/IPJ)KABA. V¥V ciyuajy na y xoBeptu 3aspuu oBaj TECT w/mmu CBECKA 3A BEXBAIE, xannunar he 6utun JJUCKBAJIMOHKOBAH.
Kopuuheme kankynaropa Hije J03BOJbEHO!

VYxynan 6poj oeHa KojH MOXe Jia ce ocTBapH Ha TecTy je 60. 3agamm 1-20 Bpene no 2 noeHa, nox 3aganu 21-24 Bpene no 5 moeHa. 3a cBaku 3anaTax 1-20 nonyheno je
0 5 0AroBOpa O KOjHX je caMmo jenaH TayaH. Kanauaat Ha ocHOBY jo0ujeHor peniema u nonyhenux oarosopa 3aokpyxyje CAMO JEJJAH OAT'OBOP y o6paciyy 3a
oJIroBOpe oA OpojeM Koju oxrosapa Opojy TOr 3amaTka.

Kon 3agatka 21, Ha OCHOBY aJilropuTamcKe meme, Tpeda ynucati y o0pasar 3a OAroBope BpeAHoCT Koja he 6uTH o/iTaMiaHa 3a 1aTy KOMOWHALH]Y yIa3HUX BPEIHOCTH.
3amanu 22-24 ce pemraBajy y o0pacily 3a 0roBope y ey 3a Te 3aiatke (3 mpasHe cTpane): 3agaTak 22 ce pemasa nprameM AJITOPUTAMCKE HIEME, nok ce 3agamu
23 u 24 pemasajy I[IMCAIBEM ITPOI'PAMCKOI" KOJIA y nporpaMcKoM je3uKy Ho cBoM n36opy. CaBeTyje ce kaHAMAATUMA Ja IIeMy, OJHOCHO IPOTPaMCKH KOT,
yaecy YUTKO.

1. Komuko m3noCH 30up 6mHapHMX Opojea 10111 u 101111 (u3pakeH takohe OuHapHIM Opojem)?

A) 1111110 b) 111011 B) 1000110 rrorio1o 1) mumra ox nonyhenor
2. Axo Ounapuu 6poj 10110 mogenumo ca aBa, pe3ynrar (OMHAPHO) U3HOCH:
A) 01011 b) 001110 B) 10000 I') 11000 ) mumra ox nonyhenor
3. Komuko npocropa (y 6urosuma) 3ay3uma texct 007_FTN y memopuju?
A)6 B)7 B) 8 I) 56 ) 64
4. Ilta 61 ce JOTOIIO aKO OMCMO YKIOHHIIH, [1a BPATHIIU OaTepHUjy U3 MaTUUHE TU1oue?
A) Humira B) oBepxitok mpomecopa  B) Opucame cuctema I') pecetr BIOS-a 1) pecer L2 kema
5. Koja o1 HaBeieHUX MEMOpPH]ja UMa HAjCIIOPHje BpEeMe MpHCTyma’?
A) L1 xem B) L2 xem B) perucrap ') RAM D SSD
6. Koju cuctem y cBojoj ocHOBH Hema Linux?
A) Ubuntu b) Red Hat B) Debian I') Android ) cBM HaBeleHH CHCTEMH MMAajy y ocHoBH Linux
7. Koju je on nonyhenux popmara (ekctensuja) popmat rpa@uUKUX gaTOTEKA?
A) doc B) pas B) pdf ) png ) xls
8. Kako ce 30Be Windows-oB kBap o kojer Huje Moryh omopaBak?
A) Kernel Panic B) Blue Screen of Death B) My Win Crushed I') Black Screen 1) Safe Mode
9. Kako ce Ha3uBa 3JI0HAMEPHH MPOTPaM KOjH C€ CAMOCTAIHO IIHPH KPO3 MPEKY?
A) pyTKHT B) ups B) Tpojanan I') anBep M) uumira ox noxyhenor
10. Koju mojam je yree3?
A) Windows 3.11 Bb) Windows ME B) Windows 2000 I') Windows 8.1 HWindows 10.1
11. Kaxo ce 30Be OCHOBHA KOMIIOHEHTA BUPTYaJIN3aTOPa, KOja MOXE PaJIMTH HEMTOCPEIHO Ha Xap/BEpy WIH HA JPYrOM CUCTEMY?
A) anmuH B) cymepsmzop B) peBuzop I') xunepBu3op 1) aumra ox noHyheror
12. Koju ox cnenehux nporpamckux jesuka HUJE objektHO-0pHjeHTHCAH?
A) JAVA B) Python B) C++ I C# D cBU cy 00jeKTHO-OpHjeHTHCAHU
13. Kaxo ce Ha3uBa Mpexa PaBHOIPABHHUX padyHapa, TJe je CBaKH padyHap UCTOBPEMEHO U KIIHjEHT U cepBep?
A) peer to peer b) 6otHeT B) equity-net I') xujent-cepeep  JI) Huirta o monylhenor
14. Ako je 6p3una npenoca nojgaraka 4 Mbps. koyuko je npubamKHO BpeMeHa noTpe6Ho 3a nmpeHoc 1 GB nogaraka?
A) 34 munyra b) 4 munyTa B) 2 cara ') 15 cexynmu ) nBa u no cata
15. Koju ypehaj ce kopucTu 3a noBe3nBame pauyHapa Mpeko tesieoHCKe JIMHHje?
A) cBuu B) moem B) access point I') mojaymBau M) aurra ox nonyhenor
16. Kako ce 30Be jeqUHCTBEH HACHTU(UKATOP, KOjH MMa CBaKa MPEKHA KapTuia?
A) IP agpeca B) MAC aapeca B) TCP mopr I USB ID ) NET ID
17. Kako ce 30Be MpOTOKOI Ha KojeM ce 3acauBa WWW?
A) HTML B) XHTML B)HTTP I') HSTS 1) UDP
18. Koju ox nonyhenux nojmosa HE cnaga y oy rpymy? (ITponahu yibe3a)
A) docx B) xls B) pptx ) ppt ) rtf
19. Kapa ce, y Excel-y, Ha momatke ca ciuke necHo npumenn ¢popmyina =COUNTIFS(B1:B3, ">5", A B
Al:A3,"<8"), xoju he ce pe3ynrat nodutn? [ 5
Al b)2 B)3 N4 5 - g
— B c 20. Kana ce, y Excel-y, Ha mogaTke ca ciuke JI€BO MIPUMEHH
A 6
gl 10 dhopmymna
2 9

=[F(B2>8, C1*0.1,A1*10) xoju he ce pe3ynrtaT 1o6uTN?
64 6 Al B) 50 B) 3 N4 o5




21. 3a pate ynasue BpenHoctu 3a npomensbuBe K u N, koje he BpenHocTn 6utH ncnncane Ha uznasy?

(" wan ) Yna3 W3na3
I K N P
Integer K, N, i, P 6 7 9
#ﬁ 7 _3 _9 2
\nputk 6 11 9
' 7 14 10
3 8 13

False

Output P

22. HALIPTATU AJITOPUTAMCKY HIEMY nomohy koje ce pauyHa cpe/iiba BpeIHOCT HemapHuX OpojeBa y uHTepBaty oa A o B.

Main

1

Integeri, A B, S, br

!

Real 5V

§=0
br=0
Nexd
i=AtoB
Done False e True
%240 —1

S=8+
br=brs+1




23. Hammcatu mporpam KojuM ce yHoce 1Ba TpourdpeHa 6poja a u b u 3a Behu 6poj o1 Ta 1Ba Gpoja ce padyHa Cyma meroBux mudapa.
Hcrmicaty taj 6poj kao u u3pauyHary cymy mudapa Ha expad. (He Tpe6a mpoBepaBary na i yHeTH OpojeBu uMajy 3 mudpe, To ce
Mo/Ipa3yMeBa. )

#include <stdio.h>

%

- int main() {
Integer a, b, i, max, suma

l int a, b, max, suma, i;

// Output "Uneti prvi trocifreni
broj" printf("Uneti prvi trocifreni broj: ");

printf("Uneti drugi trocifreni broj: ");

/ Output "Uneti drugl trocifreni

broj" /
/ : ’ scanf("%d", &b);
False 0 True max = aj;
v } else {
max =b ‘ max = a
' E max = b;
1 }
suma =0
suma = 0;
S
i=1t03 = for (i = 1; i <= 3; i++) {
D 3 l
one o .
SHfME = suMa * a0 suma = suma + max % 10;
l max = max / 10;
max = max/10 ‘
I }

v

printf("Suma = %d\n", suma);

/
// Output "suma = "&suma /

return 0;

(dat je w anropuram; peliemhe MOXKe OUTH HAMWMCAHO Y }
MIPOM3BOJEHOM jE3UKY)




24. Hammcarty mporpaM Koju 3a yHeTa TpH Iiena Opoja nmpoBepasa Jia JId OHH MOTY OMTH CTpaHHILE IIPaBOyIJIOr TPOYTJia U, aKO MOTY,
Hahl/l 1 oATAMIIaTU NOBPIIWHY TOT TpOyTJid.
#tinclude <stdio.h>

int main() {
int a, b, c;
int max, sum_of_squares, square_of_max;

// Unos tri cela broja
printf("Unesite tri cela broja: ");
scanf("%d %d %d", &, &b, &c);

// Odredivanje najvece stranice i sume kvadrata preostalih stranica
if (a >= b & a >= ¢) {
max = a;

sum_of_squares = b * b + c * c;
} else if (b >= a & b >= c) {

max = b;

sum_of_squares = a * a + c * c;
} else {

max = c;

sum_of_squares = a * a + b * b;

}

// Kvadrat najduze stranice
square_of_max = max * max;

// Provera da 1li vazi Pitagorina teorema

if (square_of _max == sum_of_squares) {
double area = 0.5 * a * b;
printf("Brojevi su stranice pravouglog trougla.\n");
printf("Povrsina trougla je: %.2f\n", area);

} else {

printf("Brojevi nisu stranice pravouglog trougla.\n");

return 0;

Oeaj nanup ce He ripedaje!



1. OGjacuutn mTa cy o6pTHA cpeacTBa npeay3eha.

OOpTHa cpelcTBa O3HAYaBajy IMpEAMETe paja, HEJOBPIICHY MPOU3BOAY, H3paljeHe MOMYHpPOU3BOAE W TOTOBE IPOH3BOJE,

MOTPaXKHBamkba OJ KyHala W Apyra MmoTpaKuBama W HOBYaHa cpencrtBa. OOpTHA CPEICTBa Cy OHaj IO MOCIOBHHX CpEICTaBa

npexy3eha Koju ce y jeAHOM IMKIyCy NPOHM3BOMEE Y IIEIOCTH TPOIIM M CBY CBOjy BPEIHOCT MPEHOCH Ha HOB IIPOHM3BOI.

KapakTeprctuka oOpTHUX CpeAcTaBa je Ja y Leloj CBOjoj BENMUYMHH yJa3d y CYIICTaHIly TOTOBOT Mpon3Boia. OHa HempecTaHo

MEHajy CBOj OOJIMK y TOKY MOCIIOBaWa U NMPOou3Bolema, HEIpecTaHo ce oOphy u oxatiie cy modOwia HazuB. OOpTHa cpejcTBa ce

T0jaBJbYjy y TPU OOJIHKA:

* CTBapH — CUpOBUHE U MaTEePH]jajIu; HEJOBPILICHN MPOU3BOIH U TOJIyIIPOM3BOIM; 3JIMXE TOTOBHUX ITPOM3BO/IA; CUTAH UHBEHTAP
U ambaraxa ut.

- TIpaBa — moTpakuBarmba O KYIIIa, JIUICHIIE, AaBAHCH U JPYra MOTPAKUBAbA.

+ HoBau — HOBaIl Ha )XMPO-pavdyHy U JPYTHM pauyHUMa; HOBAIl Ha OJiarajHu npeny3eha; xapTHje o BpeJHOCTH; KPEAUTH JaTH y
3eMJBH U BaH 3eMJb€; HOBAII KOjU je HAMEHCH 3a Ha0aBKy Pa3INUUTUX CPEACTaBa; HOBAIl HAMEH:CH 3a UCIUIATE 3apaja UT.

2. OG@jacHuTH HMpouec IVIAHUPaka.

ITnanupame npencTaBiba Mpouec Kojum ce onapelyjy LMIbEBH OpraHu3aliyje; aHalM3upa CUTyauujy; paspal)yjy mpermnocraBke,
pa3BHjajy U TeHEpHILy aNTepHATHBHE; BPEAHY alTEpHATHBY, a 3aTHM BPIIM CEIEKIHUjy U U300p alTepHaTHBE Koje Aajy Hajeehe
LIAHCE 32 OCTBAPUBAILC IMJbEBA HA e(uKacaH U OAroBopaH HauuH. IIpolec IIaHUpama ce CacTOjH OJ LIECT Kopaka: ofpeluBame
OpraHHU3alMOHUX LUJBCBA; OpeliBambe anTepHaTHBHUX HAYMHA II0CTH3amka IJBCBA; Pa3B0] MPETIIOCTABKE HAa KOJUMA CE TeMEJbU
CBaKM HauWH; 01a0bup HajOOJbEr HAYKMHA MMOCTU3amkha UIbCBA; Pa3BOj [UIAHOBA 3@ OCTBAPHBAGC 01a0paHOr HAYMHA; pealn3almja
IUIAHOBA.

3. Ilra je npuxon npenyseha?

OCHOBHHM IIWJb TPOM3BOJIHE OpraHu3aluje je Ja npousBene onapeheHa noOpa M Aa MX Npoja,
onHocHO Haratd. [IpoaajoM CBOjUX MPOM3BOJA WIIM M3BPILICHHX YCIyra MpOM3BOAHO mpernysehe
OCTBapyje HOBYaHY MPOTHBBPEAHOCT KOja Ce HAa3WMBa YKyNaH MpuXoj. YKymaH mpuxoi mnpenyseha

T (din/god)

MOXE C€ YTBPAUTHU 3@ MECCUHU, KBApTAJIHU, BULLIEMECEYHHN WIN I'OJUIIBU IEPHUOA.

Benvunna yxynHoOr npuxoja, ykynmHe ueHe mnpozaaje (C,) Tpeba na omoryhu HopmanHy | Q (kom/god)

HPOM3BOIbY M PAIIMOHATHO MocIoBame. LleHa mposaje ce Moxe mocMaTpaTi Ha ABa HAYMHA!
+ Kao ykymnHa 1ieHa 3a HeKH OOpadyHCKH NEpUOJ], YOOHUAjeHO je 32 00pauyHCKH MEPUOJ OJf
jenne roaune (C, — yKynHa LieHa Ipojaje, Mpuxoj npeayseha) Wep=Cy/Q= const

w,

- Kao jenuna mponajna ueHa uiiM IeHa IPojaje 3a jelaH KoMas NPOU3BENECHOT apTUKiIa (Wep)
AKo ce jeHa LIeHa [poJiaje TpeTHpa Kao TPXKUIIHO oJpel)eHa KOHCTaHTHA BPETHOCT Koja He
3aBHCH O]l TPOMEHa 00UMa IIPOH3BOIHHE:

Q (kom/god)
Onpa ce Moxe yTBpAMTH 1a ce yKymnan npuxon (C,) moBehaBa OHOJMKO KOJMKO pacte oOMM

npon3Boame (Q).
Cp= fQ= ch'Q
4. IlTa je peHTA0MJIHOCTH H KOjH cy ()aKTOPH PeHTAOMIHOCTH?

PeHTaOMITHOCT TPOU3BOAE je Mepa OCTBAapeHOr ycrexa mpeay3eha M TO ycmexa KOju je OCTBapeH y OJHOCY Ha YIIOXKeHa
cpencrBa. PEHTaOMIIHOCT Kao EKOHOMCKM MpPUHLUII YCIIOCTaBJba 3aXTEB Ja Ce y3 INTO MAambe aHTaKOBaWkEe CPEACTaBa y
penpoaykiuju octBapu mrto Beha noour npenyseha. PeHTabmimHOCT npescTaBiba ogHOC A00UTH (d) U BPEIHOCHH aHTaXKOBaHUX
(ynoxxenux) cpencrapa (A). AHraxxoBaHa CpezicTBa Cy CBa OCHOBHA M 0OpTHA CpeZICTBa O] YIIpaBoM npeay3eha.

r=d/A
PeHTabUIHOCT HAM MOKa3yje KOJUKO JHHApa JOOHTH Ce OCTBapyje Ha CBAKMX CTO JMHAPA BPETHOCTH AHTa)KOBaHE MMOBHUHE.
DakTOpH PEHTAOMITHOCTH Ce MOTY MOJACIUTH Ha (pakTope J0OUTH U (PaKTOpEe aHTAKOBAHUX CPEACTABA.

@akTopH K00MTH YKIBYUYjy KOJIMYNHY PEaIn30BaHUX [IPOM3BO/A, BHXOBY MPO/AjHY IICHY, YTPOLICHE CICMEHTE IIPOU3BOMALE 110
JEeIMHUIM POU3BO/Ia, HabaBHE LICHE MaTepHjaja, CPEICTBA 3a pajl, LieHy paja...

DaKTOpPH AHTa}KOBAHUX CPEICTaABa YKJbYUYjy CyMy AHT@KOBAaHHX CpeiacTaBa (BPEAHOCT OOPTHHX M OCHOBHHX CpEICTaBa
AHTKOBAHUX y CTBaparmby HOBUX BPEIHOCTH) M BPEME aHTXKOBamba.

5. OOjacHuTH LITA je HOPMA BpeMeHa U3paje H YeMy CJIMKM Yy npeay3ehy.

Hopmupame je mocrymak 3a yrBphuBame HOpMe BpemeHa. Hopma je Bpeme mOTpeOHO MPOCEYHO YBE:KOAHOM pagHUKY Ja, Y3
MHHHMAJIHO 3ajIaraime, Ha MPOIMCAHIM CPEACTBMMA 3a Paj U IPONUCaH HaYMH M3BpIIH onpelery omepauujy. Hopma Bpemena y
HHIYCTPHUJH CE KOPUCTH Ka0 OCHOBA 3a: CHCTEM HarpaljuBama; OIEpaTHBHO IUIAHHPAE MPOM3BOC; IUIAHUPARKE MOTPEOHOT
Opoja pasHHKa; TUIaHUPake OTPEOHOT Opoja MallliHa; TUIAHUPAKE IICHE KOILTamka; IJIAHUPamhe POKa UCTIOPYKE U HaOaBKe UT/I.



Hopma BpemeHa Moske OMTH: HHAMBHIyalHAa U KOJEKTHBHA (Tpyma Koja ce oapehyje 3a Hekn mocao Koju 00aBiba JBa MM BHIIIE
panauka). Hopma ce Moke nckasati He caMo Kao BpeMeHcKa Beh M Kao KOJIMYHHCKA HOPMa, OJJHOCHO KOJMYHHA MPOM3BOJA KOje
Tpeba u3paauty y onpeheHom BpemeHckoM nepuony. Hopma Bpemena uspaze (t,,) ce cactoju us:

- IIpunpeMHO-3aBpIIHOr BpeMeHa t,,) - BPeMe HEOIXOAHO 3a IIPMIIPeMy pajHHKAa M MallMHE 3a oApeheHH mocao, Kao M 3a
JoBoleme pagHOT MecTa M MallliHa Y IPBOOUTHO CTambe M0 3aBPIICHOM IIOCITY.

+ Bpemena u3pane (t;,) — cacToju ce U3 TEXHOJOMIKOT BpeMeHa (npeaBuleHo 3a U3MEHy O0JIHKa, JTUMEH3HUja palHOT TpeIMeTa,
U3MEHY CTPYKType MaTepHjajla, IIOCTH3alhe¢ HOBHUX KapaKTEpHCTHKa IIPOM3BOJAa MTA.) M NOMOhHOI BpeMeHa (Bpeme
npensuheHo 3a moMmohHe nociaoBe kKoju oMoryhasajy u3Boleme TEXHONOUIKE ONepalyje: YKIbYUnBamke MalliHe , KOHTPOoJa Yy
TOKY HM3paJie, OJularame IpeaMeTa 110 3aBpIICHOj 00pajau UTAH.).

+ JlomaTtHor BpeMeHa (t;) — (BpeMe Koje y3uMa y 003Hp pa3iIHiNTe OPraHH3allMoOHO TEXHHYKE MPEKU/IE y TIPOU3BOAGH).

Hopwma BpemeHa u3pajie ce padyHa mpema popMyIama:
tn = tp; + ti; + tq [Bpeme/xom]

6. OOjacHuMTH IOjaM NpoLeca MEeHAIMEHTA M OCHOBHe pyHKIHje.

IociioBu koje MeHayiepu 00aBibajy y paslHMUUTHM OpraHH3alijaMa 3axTeBajy KopuIIheme pa3MuUTHX CIEeNHjaTn30BaHuX

3Hama. MehyTuM, Hayena MEHaIMEHTa ce MOTY NPHUMEHHBATH Y OWIIO KOjO] BPCTH OpraHM3alije, jep Cy OCHOBHE aKTHBHOCTHU

Koje MeHayepu 00aBJbajy IUTaHHpame, OPraHW30BaHkE, BONCTBO M KOHTPOJMCAHmE 3aje[IHUYKAM CBHM OpraHH3alldjamMa.

MeHaMeHT Kao mpolec Tpeda Ja oMoryhu noctusarme MmIaHUpaHUX MOCIOBHHUX Pe3ynTaTa Kpo3 e(hUKacHO KOopUIINemhe JbyICKUX

U MaTepujajHUX pecypca. MEHaIMeHT Kao mpolec o0yxBaTa CKyN CHeHH(UYHMX aKTUBHOCTH KOje Ha3uBaMo (yHKIUjamMa

MeHayMeHTa. OCHOBHE (YHKIIHje MEHAIMEHTA CY:

- Ilnanupame je TeMesbHA (PyHKIMja MEHaIMEHTAa KOja yKJbydyje oJadHpame 3a/laTaka U HUJbeBa, oApehuBame cTpareruje 3a
NOCTH3abe THX LWJbeBa M HayMHA Ha Koje 3ajaTke Tpeba oOaBuTH. DyHKIHWja IUIaHHpama MPETXOMW H3BOhema OCTaIuX
MEHACPCKUX QYHKIIH]a.

* OpranusoBame je QyHKIMja MeHaIMEHTa Koja 00yxBaTa AeuHHCcabe 3a1aTaka Koje Tpeda 00aBuTH, yTBphuBame ko Tpebda na
UX ypaju, Kako IPpyIcaT Te 3a1aTKe, KO KOME MOJHOCH U3BEIITAj U I'IE CE JOHOCE OJTyKe.

* BolhcTBo je criocoOHOCT yTHIAja Ha APyre Kako OW MPHIOHENN OPTaHU3alMOHUM IIMJbeBUMa U 3amanuma. To je CrocoOHOCT U
BEIITHHA MpPUIOOHjaba JbYIU Ja peaju3yjy yJiore Koje Cy UM MoBepeHe. BolcTBO kao MeHapepcka akTHBHOCT Tpeba ja
06e36e1u 1a cBU Cy0jeKTH YHyTap OpraHu3alije yCMepe CBOje Harope Ka yCIOCTaBJbEHOM IIHIBY.

+ Konrpoaa je mpouec koju omoryhaBa J1a ce yTBp/IM Ha KOjU HAa4YMH C€ MCIyHaBajy 1uibeBU. KoHTposa je OuTHa (QyHKIM]ja
MEHaIMEHTa Ha CBHM XHjE€papX1jCKUM HUBOMMA. MeHaiepcka KOHTpOJIa HMa 33/1aTak J1a YIIOpeIy Aa JIM Pealn30BaHu ITOCIOBH
U OCTBApPEHH PE3YNTaTH OAroBapajy OUCKHBAmUMA Y KOJIMUMHHU U KBAIUTETY Kao M APYTHM aTpuOyTuMa, YTBPIU €BEHTyalIHA
OJICTYIama, IbUXOBE Y3pOKe U AeHHUIIC KOPEKTHBHE MEPE 3a IHXOBO OTKIIAKAE.

7. JledunHucaTv nojam npeay3eTHUIITBA.

Ipeay3eTHAITBO je cocoGHOCT 0cobe fa 06e30eau OBOJBHY IIPUIIMKY 3a [0CA0, N MPHUKYITH MOTPeOaH KaluTal i Ja 3all04He
mocao npeysumajyhu pusuk na nehe ycmeru, anu y Hagu 1a here moctuhu yenex. Jledunumuje npeay3eTHAIITBA KOje MOJIa3¢e 01
CHeUU(PUYHAX KapaKTepUCTHUKA MOjeAMHANla — MpeAy3eTHHKA MOKylIaBajy Aa o0jacHe oBaj (DEHOMEH HEKHM 3ajeIHHYKUM
ICHXOJIOIIKIM W COLIMOJIOIKMM pe3yaTaTuMa npezyseha.

8. O0jacHuTu mocao MeHayepa Kao (pyHKIHja U MOCA0 MeHalIepa KAao yJiora.

IMocao MeHapepa Kao (YHKIMja OJHOCH Ce Ha NMPUCTYN MCHAIMEHTY Kao MpOILeCy KOjU Ce cacToju W3 meT (yHKiuja -
IUIAaHUpAabe, Bol)ebe, OpraHi30Bamke, KOOPIHHALM]a U KOHTpoia. [IpeMa 0BOM MPHCTYIy MEHAIepH Ce TPEMO3Ha]y MO MOCIY KOjU
00aBJpajy, Tj. o GyHKIHjaMa Koje 00aBibajy, 1a JIU je TO IUIaHUpamke, OpraHH30Bamke, Bolemhe, KOOpANHAIIH]ja WM KOHTPOJIA.
ITocao MeHayiepa Kao yJiora je 0a3upaH Ha yiorama Koje MeHallepu uMmajy.
* Mebybyacke yJore: ymora HOMUHATHOT Bohe (00aBba LEPEMOHHWjaHE W OPYIITBEHE Iy>KHOCTH Kao IPEACTaBHHUK
opraHuzanuje); yjora Bohe (6aBu ce MOTHUBAILIMjOM U BO)CHEM YlIaHOBA OpraHHU3alllje) U yJiora OBe3uBama 1 Be3a.
* Nudopmanujcke yiore: yiora npumaona nHpopmanyja (nmpuma nHdGopmaliyje o nocjaoBamby OpraHu3alyje); yjora Ninpemwa
uHopManuja (IpeHocH HHPOpMalHje WIaHOBUMA OpraHU3allkje) U yJora IJIaCHOrOBOPHHUKA (11aJbe uH(popMaLuje).
* Yiore qoHoCHONIA OMTYKa: Npeny3eTHUUKE yiaore (MHUIMpa U MOApKaBa HOBE HIEje); YJIOre pelllaBamba Mpodiema; yiore
ajylokaTopa pecypca (orydyje KoMe U KOJHMKO pecypca hie ce cTaBUTH Ha paclioiarame) H yJore nperopapada (Iperosapa ca
Pa3THYUTHM JIMIFIMA U TpyTaMa MpeacTaBibajyhn HHTepece opranu3anyje).

9. KapakrtepucTHKe U 10Je/1a BAPHjaOUIHUX TPOLIKOBA.

Bapujabunnan tpomkosu (T,) Cy HIpOMEHJBUBU TPOIIKOBH, MEHajy CE y 3aBUCHOCTH O]l IIPOMEHa 00MMa MPOHM3BOIE. YKYIHU
BapujaOWIIHU TPOILIKOBU IPEICTaBJbajy 30Mp CBUX TPOIIKOBAa KOjU 3aBHCE 0] OOMMa NPOU3BOIE 32 OJpeheHH BPEMEHCKHU
TIEPUO/J], OTHOCHO YKYMHHUX TpolukoBa Matepujaia (T,,), ykynaux tpomkosa pana (T,) u octanux Bapujaduiaaux tpoiikosa (T,,):

T, =Ty + T, +T,,[din/god]



YV 3aBHUCHOCTH OJ1 TOTa KaKo Ce MEhajy IPH POMEHH 00MMa POU3BOAKE MOTY OHTH:

Iponopunonannn Bapujaduanu TpomkoBu (Ty,,) y yKyIHOM H3HOCY 3 i
pacTy W omanajy cpasMepHO TOpacTy WIH CMamely OOMMa TIPOM3BOMIbE. = T sg g .
3aBHUCHOCT OBHX TPOIIKOBA 07 00MMa TIPOU3BOILC j€ JIMHEApHA. B
Tvp =f(Q) =tvp'Q
CBezieHM Ha jeAWHU npoussoaa (t MIPOCEYHU MPONOPIIHMOHATIHU
a Jer 1y p A ( Up) ( P p pH Q (kom/god) Q (kom/god)

TPOLIAK) MMajy KOHCTAHTaH KapakTep W He 3aBUCE OJ MpPOMEHe oOmMa
npousBoae. Haj3HauajHHju IPOIOPLIHOHAIHY TPOIIKOBH Cy: MaTEPHjal 3a HEIOCPEIHY IPOU3BO/IbY; TPOIIKOBH PaIHE CHAre y
MPOU3BOAHM, TOMONHM MaTepHjall 3a MPOU3BOAY U CII.

IIporpecHBHH TPOLIKOBY CYy OHU BapHjaOWITHH TPOIIKOBHU KOje KapaKTepHIIe OP>KH MOPACT OJ pacTa
obuma mnpomsBoame. I[lojaBibyjy ce kao 3Hak mopemehaja y mpormecy Npou3Boime (TperepaHa
onrepeheHOCT TEXHOJOMIKAX KallallUTeTa, MPEKOBPEMEHH HOWHH paj, I0jaBibyjy CE YOIIITE IIPH
npeontepehemy y Kopuiihewy eneMeHaTa IPOU3BOIbE) M UMa]y IPUBPEMEHH KapakTep.

T,=f(Q)

Q(kom/god)

JlerpecMBHE TPOINKOBM Cy BaphjaOWIIHM TpPOIIKOBH KOjU pacTy CIoOpuje O pacrta oOuma
NPOM3BOE U ONanajy CIOpHje O CMameiha OOMMa MpPOM3BOIMC. JIerpeCHBHH TpOIIKOBH Ce
U3pa3uTH]je 10jaBIbyjy KOI npeay3eha koje KapaKkTepHuIlle MHTEH3UBHOCT CpeCTaBa 3a paj. TpOIIKOBH
KOjH MOKa3yjy JErpeCHBHE KapaKTCPUCTHUKE, OOMYHO Ce pa3BpCTaBajy y MOTOHCKY HIIM YIPaBHO-
NPOJAjHy PexHujy (HIp. OrpeB, MOMONHU MaTepujal u CiL.).

. ' Q (kom/god)
10. HaBecTH 1 00jacHUTH TP OCHOBHA CTUJIA JINJIepPCTBA.
AYTOKPaTCKH CTHJI KapaKTepHIle JOHOIICHE CBUX OJIyKa 0e3 KoHcynTauuja ca noapeheHum dianoBuma rpyne. Boha nacroju
Jla LeHTpalu3yje ayTopuTeT, 1a oapelyje meroae pana, orpannyasa yuemhe 3amociennx. Cpa opnamhiermha Cy CKOHICHTpUCAHA Y
jemHoj ocobu koja umMa moh OHOIIEHmA OTyKa. AYTOKPAaTCKH PyKOBOAWIIAIL 3aII0BEa M OYEeKYyje MOKOPaBambe, BOIM y3 MOMON
CrocoOHOCTH JaBama WK HelaBama Harpaga. On moapeheHnx ce oyekyje M3BpIICHe MOCTaB/bEHNX 3a1aTaka IpeMa yIyTCTBIMa,
KapaKTepUCTHYHE Cy jeJHOCMEpHE Be3e. PajgHy armocdepy y oOpraHuM3aniju KapakTepuIly 4YBpPCTa IWCLUMIUIMHA, CHAXKHA
KOHTPOJIA, HOCEOHO KOHTPOJIA TPOLIKOBA.

JleMOKpaTCKH CTHJI TI0Jpa3yMeBa KOHCYJITAIMje Ca YIaHOBIMA KOJIEKTHBA U yBa)kaBame CTaBOBA M MHIIJbEHA YIAHOBA IO CBHM
BaXHIM NHTAamBHMMa OJTydHBama, yIo3HaBamke ca InibeBUMa 1 kopuntheme edekra mosparHe crpere. Kox nmpuMene oBor cTmia
Bolha MMa orpaHuueHy BiacT U ayropureT. OBaj CTUI y CPEAUINTY UMa MOjeAUHLE U IPyIe PajHUKA ca BUXOBUM HHTEPECHMA,
norpebama u MoryhHoctuMa, oMmoryhaBa uMHTepakuujy usMely uigaHoBa rpyrne U e(QUKAacCHO apTUKYIMCAlmE MOjeAUHAYHUX U
KOJIGKTHBHUX IIMJbeBa. [IperepaHo kopuiheme NeMOKPATCKOT CTHJIA MOXE JJOBECTH IO M30CTaHKA CIIOCOOHOCTH MHIWBUIYalTHE
WHUIHjaTHUBE, 2 MOXKE JOBECTH H JI0 CIIOPOT JIOHOIIEHA OTyKe.

»Laisser-faire” je cTun rue nuzaep naje rpynu NOTIyHY 10004y y M3BpIIaBamy HOCHIA U AOHOLIEHY ojlyka. To je nubepanan
CTHII TAE MEHallep MMa IIOBepee M YKIbYUyje CBE 3alOCieHE, CTHI IpEMyIITama HOTIHyHe CI000/e YIaHOBHMA IpyIe, YHMe
u3ocraje ocehaj 3ajeIHUINTRA, MPUMATHOCTA U KOJEKTUBHOT pasia. PykoBojauial cTuia ,,0peuieHuX pyKy” KOPUCTH CBOjy Moh y
BPJIO MaJIoj MepH, Aajyhul MOTYHEEHNM WIAHOBHMA TPyIe BICOK CTEIIEH He3aBUCHOCTH Y IbHIXOBOM pajy.

11. IlTa ce mogpa3ymeBa nmoJ MojMoM MeHAIePCKO OIJIyYUBambe?

,OIUTyunBame je MpolLeC KOju Ce cacToju OJ HHU3a Kopaka, Koje Tpeba mpey3etd na Ou ce u3Beo u300p HajOosbe akiuje
(anTepHaruBe). MeHaIepCKo OJUTyYHBaKbGE 110 IPABIITY HOApasyMeBa Kopumheme KOMIUIEKCHUX Mpoleca pelllaBama IpodieMa ca
cnenehuM Qaszama: uneHTHdUKanMja ¥ OUjarHo3a npoOiema, TeHepHcame aiTepHaTHBa M W300p, NMpUMEHa M KOHTpOJa
pesyntata.” ,,OmnyduBame ce MOXe AeHHHCATH W Kao Mpolec y KoMme ce BpIIM u300p m3Mely BumIe antepHaTHBHHX
MoryhHOCTH 3a NPOMEHY CTama CHCTEMa palayl MOoCTH3ama Lba.” ,,OLIydnBame je HPOIec CeNeKIHje Pa3IuduTUX IIpaBala
pacIonoXUBUX TOHOCHOIYY omiyke.” ,,OmiydnBame je mpoiec Oupama Koju o0yxBara U3BecTaH Opoj y3acTOMHHX, MeljycoOHO
3aBHCHHMX KOpaka KOju HaM IOMaxy Ja JI0 peliewa mnpodieMa noheMo Ha JociiefaH, pauuoHanaH HauuH. ,,OanyduBame je
MEHaIIMEHT MEHAIIMEHTa 3aTO0 LITO je TO HajBaxkHUja (QyHKIM]ja KOjy 00aB/bajy MEHalIEpH.

12. OGjacHuTH MOjaM OpraHU3alMoOHe CTPYKTYpe.

Kaxo 6u cBM OopraHM3amiOHH JeNoBH Ipeay3eha MoOrim yckiaalleHO M XOMOTEHO JeloBaTH, Mopajy OuTH Mel)ycoOHO moBe3aHH u
uHTerprcaT. Taj jeJMHCTBEHH CHCTEM CBHUX OpPraHH3allMOHMX JeJIOBa Mpedy3eha Ha3uBa ce OpPraHH3alHjCKOM CTPYKTYpPOM.
CTpyKTypa TIpefcTaB/ba CACTAaBHH [0 CBake OpraHHW3alHje, TO je CHCTeM YHYTpaIllHX Be3a M ogHoca. OpraHmsanujcka
CTPYKTYypa je HajBayKHUjU €IEeMEHT OpTraHu3anyje, To je pe3yiaraT mpoleca OpraHu3oBama. Moxe ce pehu aa ce opraHu3anuoHa
CTPYKTypa OZHOCH Ha (opMaaM30BaHE LIeME HMHTEPaKLHje KOoje IOBE3yjy aKTUBHOCTH, TEXHOJOTHje U 3aIOCICHE Y jeIHOM
npenysehy. Cako npemysehie y3uma y o03up 3aXTeBe OKpYXKEHa M PACIIONIOKHBE pecypce MPH JIH3ajHUPAmy OpraHM3alHOHEe
CTpYyKTYype, AeHHHIIEe paJHa MEeCTa U OPTaHM3AIMOHY CTPYKTypy.* OpraHm3aIioHa CTpyKTypa je CBEyKYyITHOCT HadMHa Ha KOje
je TozeJbeH paj y pa3IHauTHM 33/1alliMa, a 3aTHM H3BeleHa KoopanHanuja Meljy muma.



13. MaciioB/beBa xujepaxuja norpeoa.

A.MacioB je 1ao Teopujy MOTHBA M YyTEeMEJbHO XHjepapxujy HoTpeda U 3a0BOJbeHa NMOTpeda Kao CTUMYJIAaHCa 3a IOKpeTame
akTuBHocTH. ITocTaBHo je xujepapxujy on meT norpeda. Ilpema oBOj TeopHju 3aJ0BOJbEHE NOTPeOa Ha BHUIIEM HUBOY 3aXTeBa
MIPETXO/IHO 3aJJ0BOJbEH-E OTPeOa HIKET HUBOA.

* du3HoI0OIIKe MOTPede, TO CYy YOBEKOBE PHPOIHE OTpede, moTpede HajBelier 3Havaja: XpaHa, BOJa, OMOp, CTAHOBAIhE UTII

 IloTtpe6e 3a curypuouihy, qoBek xenu 1a Oyae cCUrypad Ha OCTY, Y HOPOIHIHN U IPYIITBY

* IoTpede npuNagHOCTH, YOBEK Ka0 JAPYLITBEHO Ouhe nMa notpely npunagama rpyru, notpedy 3a JpyKembeM, MPUXBaTambe.

* Aduimjcke norpede, jpydaB u ocehaj mpunagHOCTH NOACTHYY NPHUjaTEILCKE OJTHOCE Ca JbYJHMa.

* INotpede 3a momToBame, yriel, IpU3Hame, IOTPedE 3a CAMOIIOIITOBABEM, YBAXKABAHEM, 3@ CTATYCOM U IIPECTIKOM

+ CamonorBphuBame, oBa norpeba ce mojaBibyje KaJa Cy IPETXOAHE 3a/0BOJbEHE, Jla Ou ce morpeba camopeanuzalyje

orJiesiana y JI0’KHBJIbajy JUIHOCTH KaJia I0Ia3u JI0 IyHOT U3pakaja KpeaTUBHOCTH M PAJIHOT TTIOTEHIM]jala HT/I.

14. IlITa ce nogpasymMeBa 10/ 0jMOM LieHTpaau3anuja?

IlenTpanu3aiyja o3HayaBa TEHICHIHM]Y Ja ce OBJalIhcma 3a JOHOLICHE OJUTyKa 3aJpKe YHyTap WM OIu3y camor Bpxa
OpraHU3alMOHEe CTPYKTYpe, LITO 3HAYM MaJlo JIEJIETUPAaHOr ayTopuTera cyOopauHupanuM. Ilocroje opraHuzanmje y KojuMa ce
JOHOLICHE OJTyKa KOHLEHTPUIIEC Ha HAjBUIIEM XHjepapXujckoM HHUBOY. Moxe ce pehn ma meHTpanu3alnuja NpeAcTaBiba
KOHIIEHTpanyjy opnamherma. [IpeAHOCTH HEHTpaNU3alHyje ce Orie/ajy y TOME IITO MOXKE OJIAKIIATH KOOPAMHALM]Y MOCIOBAmba U
JOHOIICHE OJUTyKa jep Ce TO YMHU W3 jJe[HOT LeHTpa, oMoryhaBa peanusanujy Behux opraHM3alMOHHX MPOMEHA Yy CKIamy ca
[pOMeHaMa CTpaTeruje, MoKe OCTBApHUTH IyILIHPAkhe aKTHBHOCTH yHyTap npenyseha, omoryhasa ontiuMaiHy alokauujy pecypea.

15. HaBectn u o0jacuntu Fayol-oBe onuire npuHoMne MeHagMeHTa

IMonena panga orBapa MOryhHOCTH Crielidjanu3andje paJHuka U oMoryhasa epuKacHUje U3BPIIABAKC PAJHUX 3a/1aTaKa, [ITO
je o1 moceOHOT 3Havaja, ca MopacToOM CIIOKECHOCTH U 00MMa 1ocJa.

AyTopuTeT moapasyMeBa noceaoBame HopMaTHUX MPaBa U KBAJUTETa [a CE APYTHM KOMaHIY]y.

JuciumniiHa ce 0a3upa Ha MOCIYUIHOCTH, OPWKJBUBOCTH T€ CIIOJbHMM 3HAIIMAa PECHeKTa KOjH Ce HCIOoJbaBajy uaMmely

nociaogaBana 1 3aroCICHUX.

JeMHCTBO KOMaHIOBamba, IPABIJIO je Ja OTYHEEHU J00Hjajy Hapeade caMo OJ1 jeAHOT MPETIOCTABIbEHOT.
JenuHCTBO y ynpaBsbamy MO/pa3yMeBa Jia ce 3a TPyIy akTHBHOCTH KOje MMajy UCTH LWJb oapelyje camo jenaH med u camo

jenaH miaH.

IMoTunmaBame MOjeANHAYHNX MHTEpeca OIILITEM HMHTEpEeCy MOApa3yMeBa Ja ce MHTEpecH OMI0 KOI MOje[MHIA WM IpyIe
3aM0CICHUX MOPajy TIOTYHI-ABATH HHTEPECY OpraHu3allyje.

HarpahuBame noapasymeBa He caMo JlaBame 11ara, Beh u OoHyca, mpeMuja ¥ pa3imuuTux OeHeduuyja.

LenTpanu3amuja mpeAcTaBba CTENeH yKIbYYeHOCTH PaJHUKa y OJUTyYHBamby.

Xwujepapxuja 06e30elyje panrupame ayTopurera (IpeHOIIEHe HapeAOn) O] BULIHX Ka HIDKMM HUBOUMA

Pen Mopa mmocrojaTn Kako MaTepHjaid, TAKO M COLUjaTHu. MaTepujanHu pea Tpeda aa 06e30e1u Tako J1a MOCTOjU CaMo jeTHO
MECTO 3a CBaKy CTBap U Jia CBaka cTBap Oy/e Ha CBOM MECTY. 3a COLMjAITHH Pl BaXKH MPHUHIIMI J]a IMa MECTa 3a CBaKy 0co0y
M J1a je CBaKO Ha CBOM MECTY, Tj. TIPaBU YOBEK Ha MPABOM MECTY.

[paBu9aHOCT MOpa Ja MpOXKKUMa Lelo mpeayselie U y pajay ca 3amocieHrMa Tpeda MMaTh pa3yMeBambe, JKeJby 3a jeHaKoImhy

u npaBoM. To moapa3ymeBa MakJbHB K PaBEIaH OAHOC MEHAlIEpa peMa 3aroCICHIMA.
CTraJIHOCT 3aIlOCIICHUX IMOJpa3yMeBa 3ajp)KaBambe Ha jenHoj QyHKIUjU U 3amaTky. Yecte MpOMEHE 3aIllOCICHUX YHOCE HHU3

temkoha y paj npenyseha.

WHunyjaTuBa je NoKeJbHA ajld y OKBUPHMA PAJHE M TEXHOJOIIKE AMCLHILUIMHE M MO/ KOHTPOJIOM MeHayepa. IIpencraBiba
3ajlaTaK MeHanepa Ja IoJCTH4e MOjeNHIIe 1a Aajy IIyH JOUPHHOC Hpenysehy.

Esprit de corps (arMocdepa 3ajeAHUINTBA) NPEACTABIbA JEAUHCTBO 3AMIOCICHUX U BbUXOBY CIIOTY Y KOJEKTHBY.
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